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2026年度

「管理者・推進者 研修会」
～ サークルを一歩引き上げる “関わり方” を学ぶ ～

他社の視点を、自社で明日から使える「声かけ・問いかけ」に変える一日

【参加のお勧め】

QCサークルを指導する立場の管理・監督・推進者の皆様へ

（課長・係長・主任・工長・組長・推進スタッフ・事務局 など）

サークル活動を支える中で、「どこまで関わればよいのだろう」「もっと主体的に活動してほし

い」「他社はどのように支援しているのだろう」と感じたことはありませんか。

本研修会では、「サークルを一歩引き上げるための関わり方」をテーマに、管理者・推進者として

の役割や、メンバーの主体性を引き出す声かけ・問いかけについて学びます。

午後の実践演習では、各社から寄せられた「困りごと・相談場面」を題材に、

①サークル活動の進め方・関わり方、②発表や資料作成を支援する際の関わり方

などについて、参加者同士で「自分ならどうするか」を考えます。

他社の視点やさまざまな支援方法に触れながら、自職場で実践できるヒントを持ち帰っていただき

ます。自社のQCサークル活動を活性化したい皆様のご参加を、心よりお待ちしております。

１．サークルの成長段階に応じた関わり方を学ぶ

２．主体性を引き出す声かけや支援のポイントを理解する

３．他社の視点を取り入れ、明日から実践する関わり方を持ち帰る

開 催 の ご 案 内

開催日時： 2027年 2月 22日（月） １０：００～１６：３０

開催場所： 札幌産業振興センター 札幌市白石区東札幌5条1丁目1-1

募集人員： ２４名（申し込み先着順）

参加費 ： 賛助・幹事会社 ： 5,000円/人 （ ※ 昼食代含む ）

： 一般会社・団体 ： 5,500円/人 （ 〃 ）
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分 研　　修　　内　　容 プ　ロ　グ　ラ　ム　の　概　要

9:30 ～ 10:00 30 受付

10:00 ～ 10:05 5 開会挨拶

10:05 ～ 10:10 5 オリエンテーション

10:10 ～ 10:55 45
アイスブレイク：

～サッカー戦略・ポジションゲーム～

限られた情報の中で役割分担や意思決定を行う体験を通じ

て、チームで成果を出すための関わり方やリーダーシップについ

て理解を深めるとともに、参加者同士の交流を図ります。

10:55 ～ 11:00 5 休憩

11:00 ～ 11:30 30
管理者・推進者の役割と

成長ステップ

管理者・推進者としてサークルに寄り添い、成長を支えるため

の基本的な考え方と関わり方を学びます。あわせて、成長段

階に応じた関わりの違い（STEP）を理解し、状況に応じた

支援のあり方を考えます。

11:30 ～ 12:00 30 アサーションスキル

相手を尊重しながら自分の考えを伝えるためのコミュニケーショ

ン手法（アサーション）を学び、サークルの主体性を引き出す

関わり方を理解します。

12:00 ～ 13:00 60 昼食・休憩

13:00 ～ 13:35 35
ＱＣサークルレベルに合わせた

指導法

サークルの活動レベルに応じて、どのような視点で関わり、どのよ

うに一歩引き上げていくかを学びます。各レベルにおける特徴を

理解し、適切なアドバイスのポイントを整理します。

13:35 ～ 13:45 10
【実践アドバイス演習】

困りごとケース・進め方説明

13:45 ～ 14:30 45 実践アドバイス演習・前半(班別)

14:30 ～ 15:15 45 実践アドバイス演習・後半(班別)

15:15 ～ 15:25 10 休憩

15:25 ～ 16:00 35 演習結果発表・意見交換

16:00 ～ 16:10 10 講評・まとめ

16:10 ～ 16:20 10 修了書の交付と閉会挨拶

16:20 ～ 16:30 10 アンケート

        　　　　　2026年度 「ＱＣサークル管理者・推進者研修会」プログラム

〔２月２２日(月)〕

時　　間

各社から寄せられた「困りごと・相談場面」を題材に、サークル

を現状から一歩引き上げるための関わり方や、アドバイスの着

眼点についてグループで話し合います。検討した内容をもとに、

具体的な声かけや伝え方まで考え、職場での実践につなげま

す。

班別演習で検討した関わり方や声かけの案を発表し、参加

者・講師を交えて意見交換します。


